Verhalten, Ausstrahlung, Atmospharen bewusst und vor allem
nachhaltig zu verandern ist eine Herausforderung. Methoden
aus dem Umfeld darstellender Kunst zeigen Wege auf.

Harriet Kretschmar

Coaching und die Kraft

verkorperter Imagination

,»The mostimportant things in the world existonly
inourimagination®schreibt Bestsellerautor Yuval
Noah Harari und nimmt damit Bezug auf eine
Fahigkeit, dieesdemhomosapiensermdglichthat,
die Erde zu erobern. Was aber ist Uberhaupt unter
Imagination zu verstehen, wie ist die Tatigkeit des
Imaginierens zu beschreiben? In erster Linie geht
es um eine Fahigkeit des Geistes, Bilder (lat. Imago)
entstehen zu lassen. Im Gegensatz zum Trdumen
bedeutet Imaginieren eine mehr oder weniger
bewusst gesteuerte Aktivierung von Vorstellungen.
Diesumfasst sowohl das Hervorrufen von Bildern
aus der schopferischen, kreativen Kraft der Phanta-
sie, als auch das Reproduzieren von sinnlich
wahrgenommenen &uReren Realitaten (Erinner-
ungen) und Objekten vor dem geistigen Auge.
Imagination veréndert unser Erleben und dadurch
wiederum die duRere, erfahrbare Welt. Imaginati-
onen ausschlieBlich im Geistigen anzusiedeln
wirde diesen aber nicht gerecht werden. Sie sind
nicht nur innere Fotografien, sondern gehen einher
mit Empfindungen, Gefuhlen und im Korper
verankerter Willenskraft.

Das Zusammenspiel von Denken, Fihlen und
Wollen ist eines der Urbilder, auf dem der syste-
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beruht. Das Modell veranschaulicht, dass rein
kognitive Prozesse ohne die Berlicksichtigung
deren Verankerung im Fihlen und im Wollen gar
nicht moglich sind.

Imagination als Intervention

Die Imagination der Kundinnen und Klienten zu
nutzen ist eine anerkannte Interventionsmethode,
ob nun von auen angeregt — unter anderem durch
angeleitete Phantasiereisen—oder voninnendurch
Autosuggestion (zum Beispiel durch mentales
Sporttraining) beziehungsweise durch das Warten
auf aufsteigende Bilder im Zustand der Achtsam-
keit.

Bewusstseinsinhalte, die erst nicht zuganglich
waren, kdnnen so ins bewusste Erleben geholt und
als Ressourcen zu personlicher oder organisatio-
naler Entwicklung fruchtbar gemacht werden.
,,Von der Beschaffenheit dieser einmal entstande-
nen inneren Bilder hangt es ab, wie und wofir ein
Mensch sein Gehirn benutzt und welche neuro-
nalen und synaptischen Verschaltungendeshalb in
seinem Gehirn gebahnt und gefestigt werden.*
schreibt Gerald Huther (2014, S. 9). >
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Embodiment
Wie kdnnen aber nun bestehende Verschaltungen
verandert und neue dauerhaft angelegt werden?
Einsicht allein flihrt nicht zu Umstrukturierung.
Wer jedoch Verhalten, Ausstrahlung, Atmosphéaren
&ndernmdchte, mussdieintuitivenund unbewusst
ablaufenden Prozesse unterhalb der oberen lim-
bischen Ebene (Ort der emotionalen Pragung)
ansprechen. Diverse Vergffentlichungen von Alica
Ryba (2018, S. 459) und Gerhard Roth zeigen auf,
dass der Einbezug des Korpers durch , korperlich-
affektive Interventionen und prozedurales Einiiben*
langfristigam nachhaltigsten greift. Im Coaching
werden korperorientierte Ansatze bisher eher wenig
genutzt, auch wenn die bekannte Arbeit von Maja
Storch u.a. (2010) Embodiment explizit beschreibt.

Imaginationen verkorpern

Wenn Schauspieler sich in eine Rolle einarbeiten,
mussen sie — da manchmal ja aulRer einem Dreh-
buch-Text nichts zur VVerfugung steht — mit Imagi-
nationen arbeiten und diese dann verkdrpern.
Dennsiestehen jamitihrem Kérper aufder Biihne.
Gegen Ende des 19. Jahrhunderts begann der
russische Regisseur K. Stanislawski mit systemati-
schem Schauspiel-Training. Dieses wurde von
seinem Schiller M. Chekhov verandertund weiter-
entwickelt. Viele Ubungen aus dessen Fundus
eignensichauchfurdiepraktische Coachingarbeit.
Aber passen diese Uberhaupt in den Kontext von
Coaching, bei demes um die vielzitierte Authenti-
zitdt gehen soll und nicht darum, ein ,,Industrie-
schauspieler zu sein, wie es ein Klient nannte?
Dem liegt das Missverstdndnis zu Grunde, dass
Schauspielen,,sotunals ob*bedeutet. Es gehtaber
vielmehr um ein Eintauchen in Denken, Fihlen
und Wollen, sowie das damit einhergehende Ver-
halten, also sprich in die innere Wahrhaftigkeit und
Lebendigkeit der jeweiligen Rolle. Wir alle leben
verschiedene Rollen — gestalten wir diese bewusst
oder passieren sie uns einfach? Gerade beim in
Fuhrungskreisen oft angestrebten Charisma gibt
es die Vorstellung, dass man es entweder hat oder
eben nicht. Aber bewusstes Ausstrahlen ist erlernbar.

Beispiele aus der Coaching Praxis

Eine Klientin beginnt mit einer Imagination (“Ich
alssouverdne Fiihrungskraft®), die sie dann korper-
lich tatséchlich ausfiihrt und dabei beobachtet, was
im Fuhlen und Denken passiert. Ein Klient macht
eine Stopp-Geste und registriert, welche Imaginati-
onen dabei in ihm auftauchen. Ziel ist es, die
Kdrperhaltungen und Gesten solange physisch
durchzufuhren, bis sie im Alltag rein imaginativ
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hervorgerufenwerdenkdnnen, dasie nunverschaltet
sind. Das bedeutet Uben, Uben und nochmal Uben.

Der Schwelleniibertritt: Eine  Fihrungskraft
mochte mehr Akzeptanz fir ihre Rolle erfahren.
Jeden Morgen beim Betreten des Biirogebéaudes
sammelt sie sich und macht einen bewussten
Schritt raus aus dem Alltag, hinein in die im
Coaching erarbeitete und nun imaginativ verfig-
bare Fuhrungsrolle. Dies 10st bei den Mitarbei-
tenden ein anderes Verhalten aus.

Die sechs Raumrichtungen: Eine Projektleiterin
hat den Eindruck, dass permanent ihre Grenzen
Uberschritten werden. Mit den Hénden soll sie
oben/unten, vorne/hinten, rechts/links ihren
Grenzen aufzeigen. Dabei stellt sich heraus, dass
ihre Bewegungen unsicher und zaghaft sind und
wenig Raum einnehmen. Das Bewusstmachen und
Uben, dezidierter und mit mehr Raum zu agieren,
lie} sie mehr Respekt erfahren.

Objektive Atmosphére

Ein Team winscht sich eine Kultur der Offenheit.
Anféanglich gehen die Mitglieder mit Gesten der
Offnung und Expansion (zum Beispiel Arme
ausbreiten) durch den Raum und zwar solange, bis
sie vonauBen den Eindruck haben, der Raum wére
mit Offenheit geflllt. Dann gehen sie inden Raum
zuriick und lassen sich von dieser Atmosphare
anstecken, wahrend sie kleine Aufgaben erfillen,
wie zum Beispiel eine Tir zu 6ffnen, sich zu
begriRen, sich zu setzen. Die Erfahrung wie sich
Offenheit anflhlt, unterstitzte die Umsetzung in
den Alltag.

Fazit

Der bewusste Einbezug des Korpers in Aktivitatist
ein wirksames Werkzeug fur das Erreichen unter-
schiedlichster Coachingziele — in Bewegung oder
auch nur in der inneren Vorstellung. Die Potenziale
sind bisher bei weitemnichtausgeschopftund regen
an zu weiterem Erforschen und Tun. &
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